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Objective: This study aims to conduct a comparative scientometric analysis of the domestic 

and international literature on strategic planning and management in higher education, with a 

particular focus on universities, in order to identify the thematic structure, research trends, and 

knowledge gaps through scientometric and network analysis approaches. 

Methodology: This study employed a scientometric approach. The dataset consisted of 135 

domestic publications indexed in the ISC Scientific Content Database and 8,697 international 

publications retrieved from the Scopus database. No temporal restrictions were applied; all 

records indexed from the inception of each database until the data collection date were 

included. Data were analyzed using the Ravar Matrix software and the Bibliometrix package. 

The thematic structure and developmental dynamics of the field were examined through 

keyword co-occurrence analysis and Callon’s strategic diagrams. 

Finding: The findings indicate that strategic planning and management in universities share a 

common conceptual core in both the domestic and international literature; however, they differ 

considerably in terms of thematic orientation, conceptual maturity, and research priorities. Four 

thematic clusters were identified in the domestic literature, whereas three major clusters 

emerged in the international literature. In the domestic literature, the main research themes 

include strategic planning, performance evaluation, knowledge management, the balanced 

scorecard, mission, vision, and information technology, with a primary emphasis on strategic 

planning as a managerial tool and planning process. In contrast, the international literature 

extends beyond planning instruments to focus on students’ experiences, learning processes, 

educational quality, curriculum design, sustainable development, innovation, decision-making, 

leadership, and management in higher education and health systems. The findings also reveal 

that the domestic literature has notable research gaps in stakeholder orientation, leadership, 

outcome-oriented research, sustainability, and digital transformation. 

Result: The comparison between the domestic and international literature suggests that 

although domestic studies have addressed the core concepts of strategic planning, greater 

emphasis is needed on stakeholder-oriented, human-centered, outcome-oriented, and future-

oriented research, particularly in the areas of sustainability and digital transformation, to 

enhance the effectiveness of university management. This study provides a foundation for 

future research and contributes to aligning strategic planning in universities with national and 

global needs. 
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 ها:  کلیدواژه

دانشدددگداه   ،هدا مددیریدر راهدردی 

رخددادی  هم،  رویکرد علم سدددنجی

موضدوعات    ، ترسدیم شددکه  ، واژگان

 .رنوظهو

با هدف مطالعه تطبیقی پژوهش   هدف: بیناین پژوهش  و  برنامههای داخلی  و  ریزی راهبردی  المللی حوزه مدیریت 
های موجود را از  ها، انجام شده است تا ساختار موضوعی، روندهای پژوهشی و شکاف آموزش عالی، با تمرکز بر دانشگاه

 .ای شناسایی کندسنجی و تحلیل شبکهطریق علم 
های داخلی از المللی از پایگاه اسکوپوس و دادههای بین سنجی است. داده پژوهش حاضر از نوع علم  ی:شناس روش

ها، گردآوری ها تا زمان استخراج دادهسی، بدون محدودیت زمانی و از ابتدای پوشش پایگاهاسنمایه علوم پایگاه آی
   Ravar Matrixافزارهای  خراج و با استفاده از نرمالمللی استمدرک بین  ۸۶۹۷مقاله داخلی و    ۱۳۵شد. در مجموع،  

رخدادی واژگان و نمودار تحلیل شدند. برای شناسایی ساختار موضوعی و پویایی حوزه، از تحلیل هم   Bibliometrixو 
   .راهبردی کالون استفاده شد

المللی بر یک هسته  سطح داخلی و بینها در هر دو  ریزی راهبردی دانشگاهنتایج نشان داد مدیریت و برنامه  ها:یافته 
های معناداری دارند. در سطح گیری، مفاهیم و بلوغ موضوعات تفاوتمفهومی مشترک استوار است، اما از نظر جهت 
بین در سطح  و  موضوعی  برنامهداخلی چهار خوشه  داخلی،  ادبیات  در  کلیدی شناسایی شد.  ریزی  المللی سه خوشه 

انداز و فناوری اطلاعات محورهای ، مدیریت دانش، کارت امتیازی متوازن، مأموریت، چشم راهبردی، ارزیابی عملکرد
های دهند و تمرکز بیشتر بر تدوین برنامه و ابزارهای مدیریتی است. در مقابل، پژوهش ها را تشکیل میاصلی پژوهش 

رایند یادگیری، توسعه پایدار، نوآوری،  المللی علاوه بر کیفیت آموزش و طراحی برنامه درسی، بر تجربه دانشجو، فبین
دهد که ادبیات ها همچنین نشان میگیری، رهبری و مدیریت در آموزش عالی و نظام سلامت تأکید دارند. یافتهتصمیم 

محوری، پیامدمحوری، پایداری و تحول دیجیتال با خلأهای پژوهشی مواجه نفعداخلی در موضوعاتی مانند رهبری، ذی
 .است

ریزی  های برنامههای داخلی بنیان دهد که اگرچه پژوهش المللی نشان میمقایسه ادبیات داخلی و بین  گیری:نتیجه 
داده پوشش  را  دانشگاهراهبردی  مدیریت  اثربخشی  ارتقای  برای  اما  پژوهش اند،  توسعه  ذیها،  محور،  نفعهای 

تواند  ری و تحول دیجیتال، ضروری است. این پژوهش می ویژه با تمرکز بر پایدانگر و پیامدمحور، بهمحور، آیندهانسان
ها با نیازهای ملی و جهانی فراهم  ریزی راهبردی دانشگاهدهی مطالعات آینده و تقویت پیوند برنامهمبنایی برای جهت

 .آورد
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 قدمه م .1

هایی فراتر از  سرروی ایفای نقشها را بهها در جامعه شررده اسررت و آنوظایف دانشررگاهحولات سررریع در دنیای امروز سرربی ت ییر  ت
هرای آموزشررری کرده و هرایی خرارج از محیاهرا را ملزم بره ارتبراا برا محیاپژوهش هردایرت کرده اسرررت. این شررررایا، دانشرررگراهوآموزش 

ریزی  برنامه  (.۱۳۹4،  امیدیانو   باتمانی ، خواسررتارسررت ها را ضررروری سرراخته اریزی و اقدامات راهبردی در این نوع مؤسررسررهبرنامه
  تمر اخیر از یک رویکرد وارداتی از بخش خصرروصرری به یک ضرررورت نهادی مسرر   ةهای آموزش عالی طی چند دهراهبردی در سررازمان
ای یرادگیری تعریف عنوان یرک رویکرد سررراختراریرافتره و هردفمنرد برای بهبود کیفیرت آموزش و پیرامردهر ، برهفراینرداین   تبردیرل شرررده اسرررت.

در سرطح سرازمانی، ابعاد مختلفی  .و ارزیابی اسرت  ،ریزی، اجرا، پایشای از اقدامات راهبردی ازجمله برنامهشرود که شرامل مجموعهمی
هرای  هرای مرأموریرت نهرادهرای آموزش عرالی، توسرررعره و اجرای برنرامرهاز جملره بیرانیره  ،انردتوجره قرار گرفتره  درکرانوناز مردیریرت راهبردی  

فشارهای  (.  ۲۰۲۳،  2فومسولی و هلاچنکو و کارت امتیازی متوازن   1سوات  تحلیل  ماننداهبردی، و کاربرد ابزارهای مدیریت راهبردی  ر 
ترین عوامل گرایش نهادهای  ها، از مهمخارجی برآمده از نهادهای تأمین مالی، الزامات تضمین کیفیت و رقابت روزافزون میان دانشگاه

ای که امروزه این رویکرد به یکی از ارکان اصررلی مدیریت دانشررگاهی تبدیل شررده گونهاند؛ بهریزی راهبردی بودهبرنامهآموزش عالی به 
ریزی راهبردی در میان اعضرای هیتت علمی، مدیران میانی و رسسرای شرده برنامهاسرت. با این حال، میزان ارزش و اثربخشری ادراک 

هرا شرررامرل  ای از فعرالیرتمردیریرت راهبردی مجموعره(.  ۲۰۲4،  3کسرررونیو ار   وزیگر    دارد  توجهیواحردهرای دانشرررگراهی تفراوت قرابرل
ها نیز همانند سرررایر  شرررود. دانشرررگاهوتحلیل و ارزیابی اسرررت که با هدف تحقق اهداف سرررازمان انجام میریزی، نظارت، تجزیهبرنامه

های اجرایی، مسریر توسرعه خود را ترسریم کرده کردی و برنامههای عملانداز، مأموریت، اهداف کلان، شراخ ها، با تدوین چشرمسرازمان
و دیگران،   حقیقت دوسرررتی   کنندو راهبردهای متناسررری را بر پایه عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر عملکرد و آینده دانشرررگاه تدوین می

ای امل راهبردهای کلان، وظیفهها مسرتلزم هماهنگی میان سرطوم مختلف راهبردی، شر تحقق موفقیت در اجرای این برنامه  .(۱۳۹۱
ها در گیری از اصررول مدیریت راهبردی، رویکرد آنها در بهرهبا وجود اشررتراک دانشررگاه(.  ۱۳۹4و دیگران،   کفاشرران   و عملیاتی اسررت

های وههای توجه و شرریای یکسرران نیسررت و در کانونهای توسررعههای عملیاتی و تعیین اولویتتدوین اسررناد راهبردی، تنظیم برنامه
گیری از ویژه با بهرههای این حوزه، بهرو، بررسری و تحلیل الگوهای موجود در پژوهششرود. ازاینهایی مشراهده میگیری تفاوتتصرمیم

تواند تصرررویری از روندهای پژوهشررری، محورهای مورد توجه و خلأهای دانشررری مدیریت  سرررنجی و تحلیل شررربکه، میهای علمروش 
 .ارائه دهد راهبردی در آموزش عالی

سرنجی، بیش از پنج دهه در  سرازی علم در مطالعات علمگیرد. دیداریسررشرچمه میسرنج   هاي علم از دانش علمنقشرهترسریم 
سرازی انتشرارات، بررسری انتشرارات  دیداری  (.۱۳۹۵  ،فتاحیو    داورپناه،   زندی روانسرطح جهان و بیش از یک دهه در ایران قدمت دارد 

 های موضوعی و ساختاری میّسر می سازد.  علمی را از ابعاد مختلف با هدف تحلیل

سنجی انجام شده است، از جمله در پژوهشی  با توجه به اهمیت مباحث مدیریتی، در این حوزه نیز پژوهش های مختلفی با رویکرد علم 
در مروری جامع بر ادبیات مدیریت راهبردی در آموزش عالی اروپا نشان دادند که این   (،  ۲۰۲۳  لاچنکوفومسولی و ه در خارج از کشور 

های دولتی  های حاکمیتی و سیاست. در سطح ملی، چارچوبشده استو فردی مطالعه    ،حوزه در سطوم مختلف تحلیل ملی، سازمانی
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  که در سطح سازمانی، تمایزیابی نهادیدرحالی  ،کنندها ایفا میی دانشگاههای راهبردگیریدهی به جهتای در شکلکنندهنقش تعیین
پایگاه اسکوپوس در   هایبا استفاده از داده  ۲۰۲4در سال    1جفری و کاساماواتی ال  .اندیابی راهبردی اهمیت مضاعفی یافتهو موقعیت
در آموزش و پرورش    راهبردیریزی  برنامه  ای انجام دادند و در آن سنجی و ترسیم شبکه مطالعهو با رویکرد علم  ۲۰۲4تا    ۲۰۱۰  بازة زمانی 

  برنامه درسی  ةو توسعراهبردی مدیریت  ریزی راهبردی با ها این بود که برنامهنآمده از پژوهش آدسترا مطالعه کردند، از جمله نتایج به
 مبتنی بر الگوریتم یادگیری بیزی(، مفاهیم      3منسر لکسیکاوی  افزار متناز نرم( با استفاده   ۲۰۲۵  2ارتباا نزدیکی دارد. فری و گربیو 

های مختلف شناسایی کردند. این مطالعه الگوی بارزی از همگرایی در زبان های راهبردی دانشگاهها را در برنامهپُرتکرار و روابا میان آن 
 .سازی نهادی دارد شکلو قالی اسناد راهبردی را آشکار ساخت که ریشه در فشارهای هم

داخل   این حوزه میدر  در  نیز  و همکاران   کشور  عابدی جعفری  پژوهش  به  اشاره کرد که هم۱۳۹۰توان  ترسیم (  بر  با مروری  زمان 
مثابه یک مطالعه موردی ترسیم کردند. همچنین، عابدی جعفری و های علم، نقشه اداره امور عمومی  علم مدیریت دولتی( را بهنقشه

شده در  نجی، نقشه دانش اخلاق مدیریت و سازمان در ایران را ارزیابی نمودند. مطالعات بررسیس( با رویکرد علم۱۳۹۰زاده  حسین
های محتوایی  اخلاق،  بندی شدند: هسته بنیادی  عدالت توزیعی(، هستهها در شش هسته اصلی و در سه بخش دسته پژوهش آن

 .کدهای اخلاقی(  های ساختاری  اخلاق سازمانی واخلاق مدیریت و اخلاق کار( و هسته

سنجی مطالعه کردند و شش خوشه های رهبری در گذشته، حال و آینده را با رویکرد علم ( نیز سبک۱4۰۳طبرسا، سلیمی و همکاران  
یادگیری«، »سبکشامل »سبک و  بر رشد  مبتنی  نقشهای رهبری  بر  های رهبری  های عمومی رهبر«، »سبکهای رهبری مبتنی 

های رهبری مبتنی  های رهبری مبتنی بر اخلاق« و »سبکهای رهبری مبتنی بر رفاه پیروان«، »سبک، »سبکمبتنی بر توزیع قدرت« 
 .بر رفتارهای غیراخلاقی حامی سازمان« را تشخی  دادند

سرررنجی  عنوان یکی از مهمترین مبراحرث مردیریتی تراکنون برا رویکرد علمهرا برههرا برنرامرة راهبردی دانشرررگراهدر میران این پژوهش
 هدر داخل و خارج از ایران در حوز  هایی کهطورویژه مطالعه نشرده اسرت، بر این اسراس در این پژوهش سرعی بر این اسرت که پژوهشبه

های شربکه و رخدادی واژگان، شراخ گیری از تحلیل همبا بهرهسرنجی و  با رویکرد علم  اندها منتشرر شردهمدیدریت راهبردی دانشرگاه
ای ها بر این حوزه مشررخ  شررده و مقایسررهها و تمرکز آنوسرروی این پژوهشبررسرری قرار گیرند تا سررمت دمور   4نمودار راهبردی کالون

 .های داخلی و خارجی انجام شودمیان پژوهش

 یشناسروش .2

های داخلی از  هامقالههای مربوا به مقالهسرررنجی انجام شرررده اسرررت. دادههای علمین پژوهش از نوع کمّی و با  رویکرد و روش ا
 برنامه   ANDآموزش عالی(    ORپژوهشرگاه    ORمؤسرسرة آموزشری   ORوجوی  دانشرگاه سری با راهبرد جسرتاس ایة علوم پایگاه آینم

اند. محدودیتی برای بازة سرال در نظر گرفته نشرد و اسرتخراج شرده  ۱4/۸/۱4۰4ریزی راهبرد(  در تاریخ  برنامه ORریزی اسرتراتژیک  
مقاله اسررتخراج شررد. سرریش پالایش    ۱۳۵شررومد. با این رویکرد  ها را شررامل میتا زمان اسررتخراج آنها از ابتدای پوشررش پایگاه داده
  ۳4ها و مشرورت با متخصرصران این حوزه،  های اسرتخراج شرده انجام شرد. پش از بررسری مورد به مورد مقالههامقالهای روی مقالهاولیه
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شردند. در مرحلة بعد و در بخش بررسری واژگان کلیدی، پش از شرناسرایی برخی از ها که ارتباطی با موضروع نداشرتند، حذف  مورد از مقاله
ها یکدسررت شرردند  برای مثال تحلیل سرروات، ماتریش سرروات،  ها اسررتفاده شررده بودند، دادهمفاهیم که با واژگان مختلفی در مقاله

SWOT افزار راورماتریش،  ر پیدا کردند(. سریش، از نرمشرکل یکسران تحلیل سروات برای همگی انتخاب و مابقی به این واژه ت ییکه به
رخدادی اسرررتفاده شرررد. در مرحلة بعد از نرم افزار  ها و ایجاد ماتریش هم( برای آماده سرررازی داده۱۳۹۳ توکلی زاده راوری،    ۲نسرررخه 

(، برای تحلیل و ۲۰۱۷،  3و کوکورولو   آریا  2طراحی شرده و رابا کاربری آن بیبلیوشراینی Rنویسری  که بر پایة زبان برنامه  1بیبلیومتریکش
بندی اسرتفاده شرده اسرت. از آنجا که رخداد واژگان و خوشرهها از تکنیک تحلیل همها اسرتفاده شرد. در تحلیل دادهآوردن خروجیدسرتبه

های ای استفاده در دادهآوساینش طراحی شده است، بر هایی مانند اسکوپوس و وبشده از پایگاههای گرفتهاین رابا کاربری برای داده
رخدادی واژگان با راورماتریش، مراحل بعدی با اسرتفاده از دسرتنامة نرم سری و پش از اسرتخراج ماتریش هماس شرده از آیفارسری گرفته

ها و ها از سرروی محققان، برای تحلیل دادهبا اسررتفاده از کتابخانه بیبلیومتریکش و سررایر زیرمجموعه Rافزار و کد نویسرری در محیا  
 ها انجام شد.  استخراج نقشه و سایر خروجی

 الملل، از پایگاه اسکوپوس با استفاده از کوئریهای بیندر بخش مقاله
 (TITLE-ABS-KEY ("strategic planning" OR "strategic management" OR "strategy 

development" OR "strategic framework" OR "strategic approach") AND TITLE-ABS-KEY ("higher 
education" OR university OR "tertiary education" OR "postsecondary education" OR "academic 
institution*" OR "college*")) 

راج شد. پش از بررسی  مدرک استخ  ۸۶۹۷،  ۲۰۲۵نوامبر    ۶ها به تاریخ  آوری دادهو بدون اعمال محدودیت بازة زمانی، تا زمان جمع
اولیه، واژگان مترادف شررناسررایی شررده و با توجه به امکانات نرم افزار برای یکدسررتی به آن افزوده شررد. همچنین برخی از واژگان که بار 

شررناختی  سررازی عمومی پایگاه اسررکوپوس برای تفکیک جمعیتاصررطلاحات نمایهمعنایی خاصرری مرتبا با موضرروع بررسرری ندارند و 
، کنار  4شروندههای حذفباسریاهة واژه female, male, articleمانند    شروندا هسرتند و واژگان تخصرصری مدیریت محسروب نمیهنمونه

 گذاشته شدند.
در  اسرتفاده شرده اسرت.   7( و رتبة صرفحه6و نزدیکی  5های مختلفی از جمله مرکزیت شربکه  شرامل بینابینیها از شراخ در تحلیل

  ی ر یگ هرا را انردازهگره  ریسرررا  انیر م  رهرایمسررر   نیتر کوتراه  یگره رو   کیر قرار گرفتن    زانیمی  نینرابیب  تیر مرکز   ،یاجتمراع  یهراشررربکره  لیر تحل
  ت یر مرکز (.  ۱۹۷۷،  8 فریمن  دهردیرا نشررران م  یگر نقش واسرررطره  یفرایا  ایر اطلاعرات    انیر نقش آن در کنترل جر   ییر ترت  نیو برد  کنردیم

را منعکش   یدسررترسرر   زانیدر ارتباا و م  ییکارا  نیبنابرا شرربکه اسررت و  گرید  یهاگره  یگره به تمام  کی  یکینزد  زانیم  انگریب  یکینزد
گره را با برآورد احتمال   کی  تیمرکز   ،هافتیصرفحات وب توسرعه   یبند رتبه یصرفحه که در ابتدا برا  ةرتب(.  ۱۹۷۸/۱۹۷۹ فریمن،    کندیم
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در   ،دهدیم  یشررتر یوزن ب  ندیآمی بالاتربا رتبه    یهاکه از گره  ییوندهایو به پ  کندیم  یر یگ به آن گره اندازه  1یگام تصررادف  کی  دنیرسرر 
کار  دار بهجهت  یهانفوذ در شربکه ای  ژیسرنجش پرسرت یبرا  یار یعنوان معطور گسرترده بهشراخ  به نیا  ،یاجتماع  یهاشربکه  لیتحل

 (.۱۹۹۹،  4؛  وینوگراد3برین، موتوانی؛ پیج،  ۱۹۹۸،  2د  برین و پیجرویم
و دیگران،   6 کالون  5مطالعه از نمودار راهبردی کالون  ةدر پژوهش حاضرر، برای شرناسرایی سراختار موضروعی و پویایی حوز همچنین  

خوشره با سرایر   دو شراخ  »مرکزیت«  درجه ارتباا  ةنمودار با محاسربه اسرت. این اسرتفاده شردرخداد واژگان،  همتحلیل    ةبرپای (  ۱۹۹۱
کند: ربع اول های موضروعی را در چهار ربع ترسریم میهای شربکه( و »چگالی«  قدرت پیوندهای داخلی درون خوشره( خوشرهخوشره

و ربع چهارم    ، موضرروعات محوری و بال،(، ربع دوم  موضرروعات تخصررصرری و منزوی(، ربع سرروم  موضرروعات درحال ظهور یا افول(
و   ،ای، نوظهورزمان موضرروعات هسررته، حاشرریهاین رویکرد امکان تشررخی  هم (.یافتهاما کمتر توسررعه  ای و فراگیر موضرروعات پایه

 .شودسنجی شناخته میعنوان یکی از معتبرترین ابزارهای تحلیل ساختاری در علمکند و بهای حوزه را فراهم میرشتهروندهای میان

 نتایج  .3

 یداخل  یعلم  داتیاز تول  یقشة مفهومن
 نشان داده شده است.  ۱که در شکل   دهدیرا نشان م  یرخداد واژگان، چهار خوشة موضوعهم  کیها براساس تکنداده  لیتحل

 
 هاریزی راهبردی در دانشگاه های داخلی حوزة برنامه رخدادی واژگان پژوهش . ساختار مفهومی برآمده از هم 1شکل 

 های شبکة جداگانه بررسی خواهند شد. های آن و شاخ همراه گرهها بهبرای بررسی بیشتر، هرکدام از خوشه
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رخدادی را داشته است. این واژه  بیشترین هم  ۱۰۰رخداد کل  ریزی راهبردی با هم، شامل هفت مفهوم یا واژه است که برنامه۱خوشه  
  ی ابعاد مکمل   که  هاسنجه  نی ا  هم چنین بیشترین عدد شاخ  بینابینی، نزدیکی، و رتبة صفحه را به خود اختصاص داده است. براساس 

توان این واژه را مهمترین واژة این  ، میکنندینفوذ و اتصال فراهم م   لی تحل  یجامع برا  ی چارچوب و سازندیدر شبکه را آشکار م   ت یاز اهم
 ریزی راهبردی درآموزش عالی با تحلیل سوات همایندی زیادی دارد.خوشه دانست. براساس این خوشه برنامه

 های داخلیرخدادی واژگان در پژوهش های بررسی شبکه برآمده از هم همراه شاخص به 1اژگان خوشه . و 1جدول 

 pagerank مرکزیت نزدیکی  مرکزیت بینابینی فراوانی نام

 0.088 0.011 32.140 40 آموزش عالی 
 0.018 0.008 0 6 آینده پژوهی 

 0.022 0.009 1.535 8 برنامه راهبردی 
 0.220 0.0125 50.918 100 راهبردی برنامه ریزی 

 0.059 0.010 6.941 26 تحلیل سوات 
 ۰.۰۲۲ ۰.۰۱۰ 9.942 8 تحلیل عاملی 
 ۰.۰۱۸ 0.005 0 6 تفکر راهبردی 

 
های مختلف شربکه را های آموزش عالی بالاترین عدد شراخ ها و مؤسرسره، شرامل هشرت واژه و مفهوم اسرت که دانشرگاه۲خوشره 

عبارتی این دو مفهوم، نقش های مختلف را به دسررت آورده و بههای دانشررگاهی بیشررترین عدد شرراخ کتابخانهداراسررت. پش از آن 
اند.  این خوشره بیشرتر به نقش مدیریت دانش و ای و ارتباطی، و نزدیکی بیشرتری به سرایر مفاهیم این خوشره را داشرتهتاثیرگذار، واسرطه

هایی همچون کارت امتیازی  ویژه با اسرتفاده از تحلیلپردازد، بهبرای مدیریت راهبردی می های دانشرگاهی در ارزیابی عملکردکتابخانه
 اند.های مختلف آن نشان داده شدههمراه شاخ های این خوشه به، گره۲متوازن. در جدول  

 داخلی هایرخدادی واژگان در پژوهش های بررسی شبکه برآمده از هم همراه شاخص به 2. واژگان خوشه 2جدول 

 pagerank مرکزیت نزدیکی  مرکزیت بینابینی فراوانی ها و مفاهیم واژه

 0.045 0.010 8.030 18 ارزیابی عملکرد 
 0.023 0.011 8.611 8 اعضای هیات علمی 

 0.019 ۰.۰۱۱ 4.500 6 ایران
  های مؤسسهها و دانشگاه

 آموزش عالی 
42 76.336 0.013 0.101 

 0.040 0.009 0.000 16 کارت امتیازی متوازن 
 0.050 0.012 22.313 20 کتابخانه های دانشگاهی 

 0.036 ۰.۰۰۹ 2.783 14 مدیریت دانش 
 0.031 ۰.۰۱۰ 3.150 12 مدیریت راهبردی 
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ریزی آموزش  برنامهریزی راهبردی و اند. الگوی برنامهدهد که در این خوشره تنها دو واژه و مفهوم قرار گرفتهنشران می  ۳بررسری خوشره 
 ها بر خوردار هستند.اندو هر دو واژه از جایگاه یکسانی در شاخ نشان داده شده  ۳های واژگان این خوشه در جدول  عالی. شاخ 

 های داخلیرخدادی واژگان در پژوهش های بررسی شبکه برآمده از هم همراه شاخص به 3. واژگان خوشه 3جدول 

 pagerank مرکزیت نزدیکی  مرکزیت بینابینی فراوانی ها و مفاهیم واژه

الگوهای برنامه ریزی  
 راهبردی 

6.000 0.000 0.009 0.025 

 0.025 0.009 0.000 6.000 ریزی آموزش عالی برنامه
 

انرداز، مراموریرت و ، بره اجزای برنرامره راهبردی می پردازد امرا برا کمرک فنراوری اطلاعرات. واژگران راهبرد، برنرامره ریزی و چشرررم  4خوشررره  
فناوری اطلاعات به ترتیی بیشرترین هم رخداد را داشرته اند. در مجموع شراخ  ها، راهبرد و برنامه ریزی بیشرترین عدد شراخ  های 

واژگان و مفاهیم و به همراه شراخ  های مختلف تحلیل شربکه هم رخدادی    4مختلف شربکه را به خود اختصراص داده اند. در جدول  
 ان داده شده است.بررسی شده، نش

 های داخلیرخدادی واژگان در پژوهش های بررسی شبکه برآمده از هم همراه شاخصبه 4. واژگان خوشه 4جدول 

 pagerank مرکزیت نزدیکی  مرکزیت بینابینی فراوانی نام

 0.032 0.011 11.305 12.000 ریزی برنامه
 0.033 0.008 0.583 12.000 چشم انداز 

 0.041 0.012 31.359 16.000 راهبرد 
 0.019 0.010 2.900 6.000 فناوری اطلاعات 

 0.028 0.008 0.000 10.000 مأموریت 
 

از نمودار راهبردی برای تحلیل اسرتفاده شرده اسرت. این نمودار براسراس تحلیل  نوظهور  و ای موضروعات هسرته، حاشریهبرای شرناسرایی  
ریزی راهبردی و آموزش عالی که مربوا  طور که در این نمودار مشرخ  اسرت، برنامههماننشران داده شرده اسرت.    ۲ها در شرکل داده

عنوان موضروعات اسراسری اما  هسرتند، به  ۲های دانشرگاهی که مربوا به خوشره  ها و کتابخانههسرتند و همچنین دانشرگاه۱به خوشره  
ریزی آموزش عالی که ریزی راهبردی و برنامههای برنامهاند. از سرروی دیگر، الگونیافتۀ این حوزه شررناسررایی شرردههنوز کامل توسررعه
ریزی نیز از یافتۀ این حوزه هسررتند. راهبرد و برنامهو کامل توسررعه هسررتند جزم موضرروعات تخصررصرری، هسررته  ۳مربوا به خوشرره 

 اند.  های این حوزه در کانون توجه قرار گرفتهموضوعات نوظهور هستند که در پژوهش
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 هاریزی راهبردی در دانشگاه های داخلی حوزۀ برنامهرخدادی واژگان مقالههبردی برآمده از تحلیل شبکه هم. نمودار را2شکل 

 المللینقشۀ مفهومی از تولیدات علمی بین
دهد که سرره خوشررۀ موضرروعی  رخدادی واژگان در این حوزه نشرران میالمللی با اسررتفاده از تکنیک همهای بینهای مقالهتحلیل داده

 نشان داده شده است.  ۳اند که در شکل گرفته شکل
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 هاریزی راهبردی در دانشگاه المللی حوزۀ برنامههای بین رخدادی واژگان پژوهش . ساختار مفهومی برآمده از هم 3شکل 

 strategicنشرران داده شررده اسررت،   ۵های شرربکه در جدول  همراه شرراخ واژه و مفهوم تشررکیل شررده و به  ۲۸که از   ۱خوشرره 
planning  رخدادی و بینابینی، نزدیکی، و رتبۀ صفحه را به خود اختصاص داده است. بیشترین همstudents    وhigher education  

ریزی  دهندۀ تمرکز این خوشررره بر برنامهتواند نشرررانها در این خوشررره میاند. جایگاه این واژهههای بعدی قرار گرفتترتیری در رتبهنیز به
 راهبردی در آموزش عالی با تمرکز بر آموزش و دانشجویان باشد.

 ریزی راهبردی در دانشگاه امهالمللی حوزۀ برنهای بین های بررسی شبکۀ برآمده از هم رخدادی واژگان در پژوهش همراه شاخصبه 1. واژگان خوشه 5جدول 

 PageRank مرکزیت نزدیکی  مرکزیت بینابینی گره

 0.125 0.021 124.616 ریزی راهبردی برنامه
 0.055 ۰.۰۲ 10.815 دانشجویان 

 0.042 ۰.۰۲ 6.463 آموزش عالی 
 0.04 0.018 0.774 آموزش مهندسی 

 0.038 ۰.۰۲ 4.613 تدریش 
 0.037 ۰.۰۲۱ 5.282 برنامه درسی 

 0.033 0.019 1.195 جوامع و مؤسسات 
 0.019 0.017 0.104 ای های حرفهجنبه

 ۰.۰۱۹ 0.018 0.378 مدیریت پروژه
 ۰.۰۱۸ 0.02 0.964 ریزی برنامه

 0.016 ۰.۰۱۹ 0.653 مدیریت راهبردی 

 0.015 0.02 0.485 فناوری اطلاعات 
 0.014 0.016 0.07 های یادگیری نظام

 0.013 0.018 0.172 رقابت 
 ۰.۰۱۳ ۰.۰۱۶ 0.116 آموزش الکترونیکی 
 ۰.۰۱۳ ۰.۰۱۸ 0.22 مدیریت اطلاعات 

 ۰.۰۱۳ 0.02 0.378 بازاریابی 
 0.012 0.017 0.084 آموزش کارکنان 

 0.011 0.018 0.083 حل مستله 
 ۰.۰۱۱ ۰.۰۱۶ 0.138 مدیریت پژوهش و توسعه 

 ۰.۰۱۱ ۰.۰۲ 0.281 فناوری 
 0.01 ۰.۰۱۷ 0.06 صنعتی مدیریت 
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 ۰.۰۱ ۰.۰۱۷ 0.075 مدیریت دانش 
 ۰.۰۱ 0.019 0.144 کارکنان 

 ۰.۰۱ ۰.۰۱۸ 0.25 سیاست عمومی 
 ۰.۰۱ ۰.۰۱۷ 0.092 انتقال فناوری 

 0.009 ۰.۰۱۷ 0.064 های اطلاعاتی نظام
 0.008 ۰.۰۱۸ 0.093 هوش مصنوعی 

 

های  بیشرترین عدد شراخ رویکرد راهبردی  و  هادانشرگاه،  آموزش واژه و مفهوم تشرکیل شرده اسرت، واژگان    ۱۳که از  ۲در خوشره  
ریزی و مدیریت راهبردی در آموزش عالی رنامهرو شاید بتوان این خوشه را مرتبا با  باند و از اینمختلف شربکه را به خود اختصاص داده

ها های شربکه مربوا به آنهمراه شراخ دانسرت. واژگان این خوشره به هاگیری در دانشرگاهدار، نوآوری و تصرمیمپای ۀبا تمرکز بر توسرع
 ارائه شده است.  ۶در جدول  

 راهبردی در دانشگاه ریزی المللی حوزۀ برنامههای بین رخدادی واژگان در پژوهش های بررسی شبکۀ برآمده از هم همراه شاخصبه 2. واژگان خوشه 6جدول 

 PageRank مرکزیت نزدیکی  مرکزیت بینابینی گره

 0.046 0.021 13.982 آموزش
 0.036 0.021 7.589 هادانشگاه

 0.034 0.019 4.685 رویکرد راهبردی 
 0.029 0.02 2.911 توسعه پایدار 

 0.023 0.021 2.541 گیری تصمیم
 0.014 0.019 0.725 نوآوری
 0.014 0.02 0.675 پژوهش
 0.013 ۰.۰۲ 1.072 اقتصاد 
 ۰.۰۱۳ 0.017 0.348 یادگیری 
 0.012 ۰.۰۲ 0.64 مدیریت 

 0.008 0.014 0.022 چین 
 ۰.۰۰۸ 0.018 0.194 راهبرد 
 ۰.۰۰۸ 0.016 0.113 بریتانیا 

 
های شربکه را به خود  بیشرترین شراخ   رهبری، و سرازمان و مدیریت ، ایالات متحده آمریکا، با هشرت واژۀ اصرلی، واژگان ۳در خوشره  

مدیریت و رهبری در نظام ریزی راهبردی با  دهد که بیشررتر به موضرروع برنامهاند. بررسرری واژگان این خوشرره نشرران میاختصرراص داده
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لیل  های تحهمراه شراخ پرداخته اسرت. واژگان این خوشره به  های دانشرگاهیها و بیمارسرتانسرلامت و آموزش پزشرکی در دانشرگاه
 نشان داده شده است. ۷شبکۀ مربوا به هر واژه در جدول  

 ریزی راهبردی در دانشگاه المللی حوزۀ برنامههای بین رخدادی واژگان در پژوهش های بررسی شبکه برآمده از هم همراه شاخص به 3. واژگان خوشه 7جدول 

 PageRank مرکزیت نزدیکی  مرکزیت بینابینی گره

 0.021 0.018 2.131 آمریکاایالات متحده 
 0.019 0.016 0.822 سازمان و مدیریت 

 ۰.۰۱۶ ۰.۰۱۸ 0.94 رهبری 
 0.013 0.014 0.286 بیمارستان دانشگاهی 

 0.012 ۰.۰۱۶ 0.388 آموزش پزشکی 
 0.011 0.015 0.137 سازمان 

 0.008 0.014 0.051 های بهداشتی ریزی مراقبتبرنامه
 ۰.۰۰۸ 0.015 0.087 بهداشت عمومی 

ها که در المللی حوزۀ مدیریت راهبردی در دانشرگاههای بینرخدادی واژگان پژوهشبررسری نمودار راهبردی کالون براسراس شربکۀ هم
عنوان موضروع اصرلی این حوزه به« قرار دارد،   1»موضروعات پیشرران  که در بخش  دهد که موضروعیارائه شرده اسرت، نشران می  4شرکل 

که   «2»موضرروعات تخصررصرری بخش مربوا به  یدی در پیشرربرد این دانش را داشررته باشررد، قرار نگرفته اسررت. اما درباشررد و نقش کل
عبارتی دیگر تخصرصری بوده اما  اند، اما ارتباا کمی با سرایر موضروعات دارند و بهشروند که توسرعه یافتهموضروعاتی در آن شرناسرایی می

بخش مربوا    شرناسرایی شرده اسرت. در  رهبری، و سرازمان و مدیریت  ،ایالات متحده آمریکاکمابیش منزوی هسرتند، مفاهیمی همچون  
گیرند که توسررعۀ زیادی پیدا نکرده و ارتباا زیادی هم با سررایر  ن قرار میآ، که موضرروعاتی در  «3رو به افولبه »موضرروعات نوظهور یا 

اند. در این ربع هم مفاهیمی قرار عبارتی موضروعات نوظهور هسرتند یا موضروعاتی که اهمیت خود را از دسرت دادهموضروعات ندارند، به
اند، اما هنوز از نظر پژوهشری  ، که موضروعاتی هسرتند که با موضروعات دیگر مرتبا«4عات پایه»موضرو بخش مربوا به   اند. اما درنگرفته

و  آموزش عالی،  ریزی راهبردیبرنامههای پژوهشرری آینده هسررتند. در این ربع،  اند. موضرروعات این ربع، فرصررتکاملا توسررعه نیافته
 اند.قرار گرفته  رویکرد راهبردی

 
1 Motor Themes 
2 Niche Themes 
3 Emerging or Declining Themes 
4 Basic Themes 
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 هاریزی راهبردی در دانشگاهالمللی حوزۀ برنامهها بین رخدادی واژگان مقالهراهبردی کالون برآمده از تحلیل شبکۀ هم. نمودار 4شکل 

 یریگجه ینتبحث و  .4

  ، ی المللنیو ب  یدانشرررگاه در هر دو سرررطح داخل  یراهبرد  یزیر و برنامه  تیر یکه مد  دهدینشررران م  یطور کلپژوهش به نیا  یهاافتهی
بلوغ موضروعات    زانیو م  ها،یر یگ جهت  م،یدر مفاه  یمعنادار   یهاتفاوت  حال،نیهسرته مشرترک شرکل گرفته اسرت، با ا  کی  رامونیپ

 نیا  یرا در سرراختار موضرروع  یتوجهقابل  زاتیاند تماکالون، توانسررته  ینمودار راهبرد  نیو همچن  واژگان  یرخدادهم  لیوجود دارد. تحل
 حوزه روشن کند.

دو نقشره درکنارهم،   نیمهم شرکل گرفت. ا  ۀسره خوشر   ،یالمللنیشرد و در سرطح ب  ییشرناسرا  یموضروع  ۀچهار خوشر   ،یدر سرطح داخل 
 نیا  سررتیبایم  ندهیآ  یهاپژوهش  یرهایمسرر   جه،ی. در نتدهندیآن به دسررت م یهاحوزه و شررکاف تیاز وضررع یاسررهیمقا  یر یتصررو

 داشته باشند.  یدار یو پا  ،یرهبر   ،یانسان  انیبه جو   یشتر یها را پوشش دهند و توجه بشکاف
  ، یکینزد  ،ینینابی ب  تیمرکز   یهاو هم از نظر شراخ   یهم از نظر فراوان  «یراهبرد  یزیر »برنامه  ،یداخل  یهانخسرت  مقاله  ۀخوشر  در

شکل   یالگو معمولًا زمان نی. اشوندیم  دهید یبعد   یهاسوات در رتبه  لیو تحل یقرار دارد و آموزش عال  یکانون  گاهیصفحه( در جا ۀو رتب
( متمرکز  یر یادگ یو   ،یبازنگر   ،یابیتا اجرا، ارز   نی از تدو  یراهبرد  تیر یکامل مد  ۀکه بر چرخاز آن  شیب  یپژوهشرر  ۀحوز   کیکه    ردیگ یم

  ات یاز ادب  یدر بخش مهم گر،ید  انیبدارد. به  هیتک  کیکلاسر   یوضرع موجود، و کاربرد ابزارها  ییبرنامه، شرناسرا  یبند شرود، بر صرورت
 شده است.  انیبرنامه و استفاده از ابزار  نما  یۀدر قامت ته  شتریراهبرد، ب  ،یداخل
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  ، ی. براسررراس نمودار راهبردردیکالون قرار گ   یدر کنار نمودار راهبرد  یبند خوشررره  جیکه نتا  شرررودیتر مروشرررن  یبرداشرررت هنگام نیا
قرار   افتهیاما کمتر توسررعه  ریو فراگ  یاهیموضرروعات پا  ۀخوشرره دوم( در رد  یهامؤلفه  یرخب  زی و ن  یو آموزش عال  یراهبرد  یزیر برنامه
  شرود یاسرتنباا م  گونهنیا  نیدارند، بنابرا  ییبالا  ی  اخوشرهبرون  یوندهایپ  ادشرده،یآن اسرت که موضروعات   گاهیجا  نیا  یاند. معناگرفته

 .رندیکه مهم و فراگ 
  ت یر یمانند مد  یمیمفاه  یو همراه  یدانشرگاه  یهاو کتابخانه یآموزش عال  یهاها و مؤسرسرهدانشرگاه  تیبا محور   ،یدوم داخل  ۀخوشر 

را از   یراهبرد  تیر یمد  ،یداخل  اتیاز ادب  یتوجهآن اسررت که بخش قابل  ۀمتوازن نشرران دهند  یاز یعملکرد، و کارت امت  یابیدانش، ارز 
  ی ت یر یو مد  ییاجرا  یازهایبا ن  یر یگ جهت  نیا  سرو،کیدنبال کرده اسرت. از   یدانشر   یهارسراختیو ز   کرد،سرنجش عمل  ،ییگومنظر پاسرخ

 یگر یمکمل د  یهابه حوزه  ریمسرر  نیاگر ا  گر،ید  یکمک کند، از سررو   یاتیعمل  یابزارها  نیبه تأم  تواندیها تناسرری دارد و مدانشررگاه
 یر یمشررارکت متصررل نشررود، تصررو  یو سررازوکارها  ،یمانفرهنگ سرراز نفعان،یذ   تیر یمد  ر،ییت   تیر یمد  ،یدانشررگاه  یمانند  حکمران

 کرهی(، درحرالابردیر یتنزل م  یابیر هرا و ارز سرررطح راهبرد در حرد سرررنجره  گر،یعبرارت د بره  شرررودیم  جرادیا  یراهبرد  تیر ر یاز مرد  یبُعرد ترک
 .است  یو  سازمان  یطیو تعاملات مح  یساز میتصم  ی  چندبُعد   ندیفرا  کی  یراهبرد  یزیر برنامه
  ، یشده است و در نمودار راهبرد لیتشک یآموزش عال یزیر و برنامه  یراهبرد یزیر برنامه یتنها از دو مفهوم الگوها  یسوم داخل ۀخوش
 ۀو ارائ  یسراز مدل یبرا  ییهاکه تلاش   شرودیبرداشرت م  گونهنیا  جه،ینت  نی. از اردیگ یقرار م  افتهیو توسرعه  یموضروعات تخصرصر  ۀدر رد

  ی وندها یبودن خوشرره و محدودبودن پکوچک  گر،ید یبرخوردار اسررت. از سررو   یشررکل گرفته و از انسررجام درون  یداخل  اتیالگو در ادب
  ، ی اثرگذار   یابیارز   امدها،یالگوها کمتر با مباحث اجرا، پ  یعنیخطوا پژوهش باشرد،    ریاز اتصرال کم به سرا  یانشرانه  تواندیآن م  یمفهوم

 اند.خورده  وندیپ  هاگاهدانش ی  و نهاد  یترساخیز   یهانهیزم ای
  ی اطلاعات شرکل گرفته و در نمودار راهبرد  یو فناور   ت،یانداز، مامور چشرم  ،یزیر مانند راهبرد، برنامه  یمیبا مفاه  یچهارم داخل  ۀخوشر 

  ی برنامل راهبرد  یاجزا ریاطلاعات در تعامل با سا  یمعناست که اگرچه توجه به فناور  نیبه ا نیموضوعات نوظهور قرار دارد. ا  ۀدر دست
  ی راهبرد  ترالیجیتحوّل د  ریز   رگرذاریو ترأث  افترهیر رشرررد  انیر جر   کیر صرررورت  آن را بره    توانیقرار گرفتره اسرررت، امرا هنوز نم  هدر کرانون توجر 

  ی داخل  یهرادانشرررگراه  یراهبرد  یزیر ( در برنرامرهنردهرایفرا  ییبرازآراو    ،یر یادگ یر   یهراپلتفرم  ،یبیداده، آموزش ترک  یدانشرررگراه  حکمران
 دانست.  

 بحث تطبیقی
المللی، راهبرد بیش از آنکه به سرند و که در ادبیات بینشرود  مشراهده میالمللی  بینهای مقاله ۀداخلی با نقشر های  مقاله ۀنقشر با مقایسرۀ  

المللی،  اول بین ۀیند یادگیری متصرل شرده اسرت. در خوشر اویژه دانشرجو و فر نفعان اصرلی دانشرگاه، بهذی ۀابزار نزدیک باشرد، به تجرب
و نیز مفراهیمی   education و students همچنران گره مرکزی اسرررت، امرا پش از آن، واژگرانی مراننرد  strategic planningعبرارت  

  طراحی   آموزش،  کیفیت  امتداد  در  راهبرد،  یعنی  اند،برجسررته و…  teaching، curricula  ،e-learning  ،decision making چون
 .یابداهمیت می  یادگیری  هایمحیا و  برنامۀ درسی،

 strategicو    education ،universitiesمانند  المللی با مفاهیمی  دوم بین ۀگردد. خوشررر عد انسرررانی و رهبری برمیتفاوت دوم به بُ 
approach sustainable development  ،sustainability  ،  innovation   ریزی و مردیریرت راهبردی  رنرامرهو موارد این چنینی، ب

  سرطح  در دانشرگاه  راهبرد که  دهدمی نشران  و سرایر موارد  هاگیری در دانشرگاهدر آموزش عالی با تمرکز بر توسرعه پایدار، نوآوری و تصرمیم
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از   ،شررودداخلی، چنین محور مسررتقلی دیده نمی ۀپایداری و مسررتولیت اجتماعی درحال حرکت اسررت. در نقشرر  با  سرروی پیوندبه  جهانی
و تعامل با جامعه    هادانشرررگاه  ۀتواند یکی از مسررریرهای راهبردی پاسرررخ به نیازهای آیندادبیات داخلی در این زمینه می ۀرو، توسرررعاین

 .دریافت خدمات دانشگاه باشدمثابه اکوسیستم فعالیت دانشگاه و متقاضی  به
ها و مدیریت و رهبری در نظام سرررلامت و آموزش پزشرررکی در دانشرررگاهالمللی اسرررت که خوشرررۀ  تفاوت سررروم در آخرین خوشرررۀ بین

صرورت جداگانه  که نشران دهندۀ توجه به برنامه راهبردی در نظام سرلامت و آموزش عالی حوزۀ پزشرکی به   های دانشرگاهیبیمارسرتان
 ر ادبیات داخلی دیده نمی شوداست که د

 نیز عناصرر ریزی و ابزارها وبرنامههای شرکلی چارچوبدهد که ادبیات داخلی بیش از همه بر  دو نقشره نشران می ۀدر مجموع، مقایسر 
 ۀی و تجربر راهبرد را بره یرادگیر   ، برا تمرکز بر رویکرد عملگرایی،المللیکره ادبیرات بینمردیریرت دانش متمرکز اسررررت، درحرالیو    ارزیرابی

تر با محیا درونی و و متناسری  ترموضروعی متنوع  ۀو رهبری و پایداری متصرل کرده و بدین ترتیی، یک منظوم  ،دانشرجو، ابعاد انسرانی
 .شکل داده است بیرونی آن

 گیرینتیجه
ار موضررروعی ادبیات  و نمودار راهبردی کالون، سررراخت  ،های شررربکهرخدادی واژگان، شررراخ گیری از تحلیل هماین پژوهش با بهره

. در ادبیات داخلی، چهار خوشرره کردالمللی ترسرریم و مقایسرره  را در دو سررطح داخلی و بین «ریزی راهبردی دانشررگاهبرنامه  مدیریت/»
مدیریت دانش و   کتابخانه/ ای با تمرکز بر دانشرگاه/ریزی راهبردی و ابزارهای تحلیلی؛ خوشرهای با مرکزیت برنامهخوشره.  شرکل گرفت

راهبردی    ۀپیوند اجزای برنام ۀای نوظهور دربار ریزی؛ و خوشرهالگوهای برنامه رۀیافته درباای کوچک اما توسرعهارزیابی عملکرد؛ خوشره
یادگیری جایگاهی فراگیر و   ها محور دانشرررجو/المللی، سررره خوشررره اصرررلی نمایان شرررد که در آندر ادبیات بین.  با فناوری اطلاعات

  ۀ یند این مقایسره آن اسرت که ادبیات داخلی، هرچند هسرتابر  .عنوان یک خا پژوهشری محوری مطرم اسرتی بهچندوجهی دارد، رهبر 
و کمک به ایفای نقش مؤثر و  هاپوشرش داده، اما برای افزایش کارآمدی مدیریتی در دانشرگاهصرورت شرکلی بهریزی راهبردی را برنامه

ت ییر(،    محور  رهبری/ویژه دانشرررجو(، انسرررانمحور  بهنفعهای ذیپژوهشسررروی ، حرکت بهریزی راهبردیهدفمنردسرررازی برنامه
ویژه تمرکز بر موضروعات مربوا به پایداری و تحوّل دیجیتال با توجه به گسرتردگی و تاثیر آن  به  نگرو آینده  ،پیامدمحور  اثرگذاری واقعی(

های این حوزه را در تری از پژوهشتر و کاربردیسرررطح گسرررترده  کهل دیجیتال(   پایداری و تحوّ  های دانشرررگاهدر همۀ ابعاد مأموریت
 رسد.  گیرند، ضروری به نظر میبرمی

هرای کراربردی و هرا، نیراز بره پژوهشریزی و مردیریرت راهبردی دانشرررگراهکنرد کره برای پیشررربرد برنرامرهدرنهرایرت، این پژوهش ترأکیرد می
با ت ییرات جهانی   رویاروییها در  روی دانشرگاههای پیشها و فرصرتچالش بهامع  صرورت یکیارچه و جکه بتوانند به  وجود داردچندجانبه  

ها و پیوند آن با ریزی راهبردی دانشرگاهل در برنامهسراز مطالعات بیشرتر در راسرتای تحوّ تواند زمینهو ملی پاسرخ دهند. این پژوهش می
 .نیازهای جهانی باشد

 نده یآ یهاپژوهش ی برا شنهادیو پ هاتیمحدود .5

  ۀ ویتفاوت در ش   نیو همچن   هادواژهی کل  یکدستیو    تیف یک  رو،نی است، از ا   ید یواژگان کل   ی  رخدادهم  لیتحل   بریپژوهش مبتن  نیا  جی تان
  ی الملل نیها  در سطح ب دار حجم دادهاختلاف معنا  ن،یبراشده اثر داشته باشد. علاوهاستخراج  یبر الگوها  تواندیم   هاگاهیپا  یساز هینما

تار   درک م   ۸۶۹۷ مقا۲۰۲۵نوامبر    ۶  خی تا  بر  است  ممکن  به  ریتأث   سهی(  باشد.  تعداد   ژهیوگذاشته  پژوهش  یتمرکز  بر    یداخل   یهااز 
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ا  یدانشگاه  یهاکتابخانه  یراهبرد  یزیر برنامه با کل پژوهش  نیو نسبت  اثر    جینتا  لیبر تحل   شده،یبررس  یهاتعداد  پُررنگ شدن  و 
 داشته است.  ریتأث  یداخل یهادانش در نمونه تی ر یمد

پ   ریتصو  لیتکم  یبرا پژوهش  شود یم  شنهاد یحوزه،  تحل۱:  ندهی آ  یهادر  برش به  هالی (  پو  یزمان   یهاصورت  تا  شوند  و    ییای انجام 
استفاده شود؛   یکاو متن  یهابا روش   دهیاز متن عنوان و چک  ها،دواژهی ( علاوه بر کل ۲شود؛    دهیبهتر د ی موضوع  یهاکانون  ییجا جابه

(  تال یج یتحول د  ای  ،یدار یپا  ،ی خاص  مانند رهبر   یموضوع  یمحورها   ایچند کشور منتخی    کیبه تفک  یالملل نیو ب  یمل   ۀسی( مقا۳و  
  گریکد یها با  مرتبا با آن  یبه هم انتخاب و مطالعات راهبرد   کی نزد  تی مأمور   یدارا  یهادانشگاه  شودیم  شنهادیپ   ن،ی. همچن ابدیعمق  

 کرد.   سهیو مقا  یبررس ی علم ۀنقش میو ترس یسنج فنون علم ریرا با سا  حوزه نیا توانیم  نی(، همچن 4شوند.    سهیمقا
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